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RESUMEN

La persistente desigualdad de género y la escasez de formacién especializada para mujeres en entornos
rurales de Latinoamérica, este estudio se propuso develar la efectividad de un plan de formacién en
turismo agroecoldgico como estrategia para fortalecer capacidades y empoderar a las mujeres rurales,
impulsando un desarrollo econémico local sostenible e inclusivo. Se empled una metodologia cualitativa
descriptiva mediante el analisis documental de los informes de gestion del programa VENTURAGRO
(2020-2024). Los hallazgos revelaron la efectividad de la estructura escalable (Diplomados, Cursos y
Talleres) del programa y confirmaron una alta inclusion de género, con las mujeres representando
aproximadamente el 65% de las graduadas, ademas de una pertinencia transregional al involucrar a 10
paises. Se concluye que la capacitacion es un componente crucial para forjar el liderazgo femenino y la
autonomia econdémica, promoviendo una economia circular anclada en el patrimonio biocultural. Se
recomienda asegurar la continuidad y expansién de este modelo, y priorizar la evaluacién de su impacto
a largo plazo para consolidar su rol como motor de desarrollo sostenible e inclusivo.

Palabras clave: Desarrollo Sostenible, Empoderamiento, Formacion, Mujeres Rurales y Turismo Agroecoldgico.

ABSTRACT

Given the persistent gender inequality and the lack of specialized training opportunities for women in rural areas of
Latin America, this study aimed to assess the effectiveness of an agroecological tourism training program as a
strategy to strengthen capacities and empower rural women, thus promoting sustainable and inclusive local economic
development. A qualitative descriptive methodology was used, employing document analysis of the management
reports of the VENTURAGRO program (2020-2024). The findings revealed the effectiveness of the program's
scalable structure (diploma programs, courses, and workshops) and confirmed its high gender inclusivity, with women
representing approximately 65% of the graduates, as well as its transregional relevance, encompassing 10 countries.
The study concludes that training is a crucial component for fostering women's leadership and economic
empowerment, promoting a circular economy rooted in biocultural heritage. It recommends ensuring the continuity
and expansion of this model and prioritizing the evaluation of its long-term impact to consolidate its role as a driver
of sustainable and inclusive development.
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1. Introduccioén

Las arraigadas desigualdades de género han impulsado una reevaluacion
sustancial de los paradigmas socioculturales tradicionalmente dominados por
estructuras patriarcales, donde la influencia del hombre se manifestaba en las
actitudes, creencias, y el comportamiento social. De esta manera, Latinoamérica se
posiciona estratégicamente para liderar la implementacion de un modelo donde las
mujeres se empoderan y retoma su importancia en los espacios socioeconémicos,
culturales y ambientales.

En este contexto, el turismo agroecoldgico fija dentro de sus lineas el
empoderamiento de la mujer como un puente entre el desarrollo de las capacidades
que permita una mayor comprension e interrelacion con el entorno turistico,
promoviendo asi, la revalorizacion del patrimonio biocultural a través de la creacién
de nuevos emprendimientos vinculante con la gastronomia local, sumado a ello a
los sistemas productivos y el posicionamiento de destinos inteligentes con enfoque
hacia la agroecologia, que permitira la consolidacién de un modelo sostenible en el
tiempo. Al respecto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) (2024), aborda dentro de sus politicas la inclusion de la mujer
y jovenes rurales a la cadena de valor del sector turismo, vinculando el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) Nro. 5 de la agenda econémica mundial 2030.

Ademas, el empoderamiento de la mujer con actor activo y productivo en la
generacion de nuevos modelos econdmicos emergente, como lo es el turismo
agroecologico, el cual aprovecha los entornos agricolas, la agro biodiversidad y
saberes ancestrales para la generacion de productos y servicios turisticos locales.
Tal como lo sugiere Segura (2025), que “esta modalidad turistica brinda la
diversificacion de su oferta turistica donde integren practicas agroecoldgicas, la
cultural, el empoderamiento de la comunidad en la gestion del turismo y promover
los productos locales” (p. 12). Es ahi, que el rol de la mujer toma un papel
transcendental en el desarrollo econémico a través de su participacién en estas

actividades socioproductivas y el empoderamiento a nivel local e internacional.
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Sin embargo, se observa que se adolece planes de capacitacién en este campo

de estudio, donde las comunidades sean parte del proceso de cambio, al generar
una cultura turisticas, que visualice la inclusion de la mujer en la actividad turistica
con una vision hacia agroecologica, que transcienda los elementos econdmicos,
hacia un turismo mas sostenible. En tal sentido, la formacion en turismo
agroecologico permite el fortalecimiento y mejoramiento de las capacidades,
habilidades y destrezas de las mujeres, a la vez, que brindad los mecanismos de
transformacién de nuevos conocimientos en la gestion y modelos socioproductivas
que conlleve a la generacion de emprendimiento, evitando asi la transculturizacién
y la migracién de la poblacion juvenil por no contar con la diversificacién de empleos
en su localidad. Para ello se pretende responder a la siguiente interrogante ¢ De qué
manera un plan de capacitacion en turismo agroecoldgico contribuye al
fortalecimiento de las capacidades y el empoderamiento de las mujeres rurales en
Latinoamérica para impulsar un desarrollo econémico local sostenible e inclusivo?
A partir de esta necesidad, las instituciones publicas se abocaron desde sus
espacios a proponer soluciones que brinde a las mujeres y comunidades rurales de
dificil acceso, los grupos de investigacién del area turismo agroecoldgico
cumpliendo las politicas universitarias dentro de sus funciones como docentes de
este campo de estudio, generar programas, planes, talleres, cursos y diplomados
que satisfaga la necesidad de formacion en estas localidades. Es alli, que inicia en
pandemia una propuesta de formacion desde los entornos virtuales de ensefianza
— aprendizaje en los diferentes componentes que conforman la actividad turistica
agroecologico. En consecuencia, para la implementacion de este proceso se
requirio del uso de la investigacion, vinculacion sociocomunitaria y la docencia como
ente transformador en la capacitacion de la mujer en las diferentes areas,
promoviendo de esta forma el desarrollo sostenible y la concienciacidon ambiental.
Cabe senalar lo expuesto por Mc Carthy y Fernandez (2025), indica que “la falta
de inversion en capacitacion y de politicas publicas adecuadas ha impedido que el
turismo se consolide como un motor de desarrollo econémico” (p 3). De igual

manera, el turismo agroeoclogico se sustentan en tres dimensiones, propuesta por
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Morales (2024), quien hace énfasis en el impuso econdmico, la formacion y la

cultura ambiental, dentro de las politicas de la agenda 2030, a fin de integrar la
produccion agricola, la cultura y el empoderamiento de las mujeres, a través del
(ODS 5), que tributa a la igualdad de género como ente transformador dentro de las
comunidades, tal como senala la FAO (2022), en su capitulo chile, promueve
estrategias turisticas para 2030, donde el empoderamiento de la mujer mediante su
formacién en materia de turismo, ofrece oportunidades de trabajo y generacion de
ingresos a través de nuevos emprendimientos relacionados con este sector.

A pesar de su rol vital, las mujeres que viven en entornos rurales estan expuestas
a sufrir de los impactos subyacentes de la desigualdad de género, particularmente
en el sector turisticos ya que adolecen de una formacion qaue garantice la inclusion
social y econdmica. De esta forma, paises como Venezuela, Chile, Peru, Bolivia y
gran parte de Latinoamérica, el turismo agroecoldgico busca diversificar el modelo
economico integrando los ODS, permitiendo dar mayor contribucion al
empoderamiento de la mujer y jévenes a la masificaciéon de un turismo mas
consiente, resilientes y responsable. Es alli, que la formacion en este campo estudio
pretende fomentar el desarrollo de las comunidades con caracteristicas y recursos
singulares a la practicas agroecologicas.

Desde una mirada de literatura cientifica, Caceres et al. (2025), indica que “la
formacion en turismo agroecoldgico debe generar nuevos conocimientos técnicos,
habilidades de comunicacién y liderazgo para formar guias especializados que
impulsen un turismo responsable y sostenible” (p. 57). En tal sentido, al empoderar
a las mujeres en este campo de estudio, debe de proporcionar una vision
transdisciplinaria al apreciarse las diferentes disciplinas como agroecoldgica,
mercadeo, sociologia, economia, turismo, historia, geografia, cultura y otras areas
a fines, el cual brinda las herramientas a las mujeres para impulsar el desarrollo
socioeconomico de su localidad para mejorar las infraestructuras, la educacion y
bienestar social como ambiental.

De esta manera, al impulsar la autonomia econémica de las mujeres se consigue

estimular estratégicamente la transformacién social permitiendo iniciar
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emprendimientos verdes como en el turismo agroecolégico que busca generar

agentes de cambios a través de las practicas agricolas, la comercializacion de los
recursos agroecologicos para la puesta en valor de unidades de produccion con
caracteristicas agricolas, donde las mujeres sean parte del proceso afianzando su
liderazgo y rol protagonico en la diversificacion de la oferta de productos y servicios
turisticos locales.

Simultaneamente, la formacion en este campo accion transciende los meramente
productivos, hacia una modelo mas sostenible donde esta inmerso el desarrollo de
las comunidades. En linea con este enfoque, un estudio reciente realizado en Bolivia
por Mérida y Zambrana (2024), “evaluaron el empoderamiento femenino en turismo
comunitario en Bolivia. Identificaron progresos politicos y econdmicos, pero
persisten desafios administrativos cruciales para una participacién plena y
sostenible” (p. 85). Este estudio es vital para el empoderamiento de la mujer en
turismo agroecologico, ya que este facilita la planificacion de programas de
formacién que permita ofrecer una visién holistica a las comunidades.

En Indonesia, Segun Ardyan et al., (2025), sefiala que “el empoderamiento de las
mujeres emprendedoras desempefia un papel crucial tanto en el desarrollo
empresarial como en el crecimiento de los destinos turisticos” (p. 101) Asimismo, la
igualdad de género pretende ofrecer un abanico de posibilidades a través de la
gestion sostenible de los recursos socioproductivas, valorizando la cultural local y
masificacion de la oferta turisticas, aplicando programas de capacitacion turismo
agroecolégico que facilite el camino hacia una perspectiva emprendedora,
implementando politicas de formacidn por parte de las instituciones publicas como
la FAO, los grupos de investigacion en turismo agroecoldgico de la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ), el
Instituto Nacional de Capacitacién y Educacion Socialista (INCES), y el Instituto
Nacional de Turismo (INATUR), desde la policias de estado han venido
contribuyendo al proceso formativos a través de la Gran Misién Venezuela mujer,
con la intencion de empoderar a las mujeres en el desarrollo socioproductivo,

posicionando a Venezuela como un pais mega diverso y multidestino a través del
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fomento de la capacitacién, formacion y sensibilizacion de un cultural culturista en

las comunidades con potencial turisticos agroecolégico.

Antes esta iniciativa, el CFS Manuelita Saenz (INCES) y los Grupos
VENTURAGRO, abordaron la necesidad de formar en la pandemia, implementaron
un conjunto de programas de formacion en materia de turismo agroecoldgico y
afines, con la intencidon de fortalecer los conocimientos utilizando entornos virtuales
E-learning, asi como un método estratégico que permitié a estudiantes, instituciones
gubernamentales, prestadores de servicios turisticos, operadoras, agencias de
viajes, docentes y comunidad internacional de Brasil, Colombia, Ecuador, Peru,
Chile, Bolivia, México, Espafia y del interior de Venezuela, promover un cultura
turisticas hacia la sostenibilidad y el compromiso social de las mujeres para sus
empoderamiento socioecondmico, politico, ambiental vy cultural, como indica
Gutiérrez et al. (2025), que “el turismo agroecolégico equilibra el impulso de las
comunidades a través de la preservar sus recursos y la promocién de la sostenible
biocultural” (p. 57). Antes este enfoque, es necesario mostrar la relacién de la
formacion de esta modalidad turisticas, con los ODS vy la igualdad de género, para
ello se presenta una matriz epistémica que contracta retos y oportunidades de la

formacion en este campo de estudio.

Tabla 1. Formacion en Turismo Sostenible, ODS e Igualdad de Género

del patrimonio biocultural

las practicas productivas y

Aspecto (ODS) Oportunidades Retos
ODS 5: Igualdad de - Generacion de ingresos - Acceso limitado a recursos
o o género. _ propio_s y autonomia financ_:ieros y tecnolodgicos.
E® $ ODS 8: Trabajo financiera. - Resistencia cultural y
o g 3 g decente y - Fortalecimiento del barreras sociales al liderazgo
8635 crecimiento liderazgo y la toma de femenino.
2 S S o econoémico. decisiones en el negocio. - Brecha de habilidades
-n° - Creacion de nuevos roles (digitales y empresariales).
laborales que trascienden las
tareas tradicionales.
- ODS 1: Finde la - Aplicacién de practicas - Asegurar la continuidad y el
° pobreza. agroecoldgicas y de bajo compromiso comunitario con
S 02 ODS 12: Produccién  impacto ambiental. la formacion.
T 0 S yconsumo - Diversificacion econdmica - Formalizacion y
‘E & S responsables. de la comunidad (mas alla de profesionalizacién de los
-3 b4 g ODS 13: Accién por  la agricultura). emprendimientos.
3 Q5 elclima. - Valoracion y conservacion - Cambio climatico afectando

local.

turisticas.

SI=

Y MG MDD
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ODS 17: Alianzas - Creacion de redes de - Coordinacion ineficaz entre

el para lograr los colaboracion y networking entidades publicas, privadas
s> objetivos. entre mujeres y comunitarias.
EZ @  ODS 4: Educacion emprendedoras. - Falta de indicadores claros
g .g N de calidad. - Mejora de la calidad para medir el impacto del
©38 educativa de los programas empoderamiento.
'E s < de formacion turistica. -Sostenibilidad de los
uc - Atraccion de financiamiento  programas de formacion a
= y apoyo de organismos de largo plazo.

desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Es evidente en la Tabla 1, se visualiza que la formacion actua como un
catalizador directa e indirectamente entre el empoderamiento de la mujer, el
desarrollo econémico local y el cumplimiento de la agenda global de sostenibilidad.
En tal sentido, Santandreu et al. (2022), indica que la formacion de emprendedores
turisticos “es un proceso participativo de acompanamiento, que busca construir una
estrategia de desarrollo local sostenible, promoviendo ideas de negocio que pongan
en valor la identidad y el patrimonio cultural para generar ingresos y evitar la
migracion” (p. 1). Por ello, el futuro del turismo agroecolégico exige un cambio a los
modelos tradicionales a un paradigma enfocado en la sostenibilidad, que cubra la
necesidad de emprendedoras que generen valor agregado al patrimonio biocultural
tangible e intangible garantizando el desarrollo local, donde las mujeres sean las
principales actrices sociales, que tributen al emprendimiento local.

Sin embargo, la persistencia de brechas significativas dentro de las zonas
rurales, evidenciada en la ausencia de formacion cualificada orientada al desarrollo
sostenible y, especificamente, al turismo agroecoldgico. Esta carencia formativa
obstaculiza la capacidad de las comunidades para transformar sus potencialidades
en ofertas de valor y consolida la necesidad de programas educativos que aborden
este déficit.

Por lo tanto, es crucial implementar actividades de formacién que acompafien a
los pobladores en la busqueda de una estrategia de desarrollo turistico basada en
la sostenibilidad econdémica, social y ambiental. Programas como el descrito por
Fernandez (2024), quien “ofrece a los participantes de las herramientas necesarias

para disefar y gestionar experiencias turisticas sostenibles que impulsen el
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desarrollo de sus comunidades” (p. 21). Del mismo modo, Zambrano (2019), sefiala

que “es necesario consolidar capacidades emprendedoras y asegurar que las
comunidades tomen conciencia de su potencial para construir capitales identitarios
y productivos” (p. 94).

En consecuencia, el empoderamiento de la mujer y las politicas de formacion en
materia de turismo agroecoldgico, serviran de puente entre la conservacion de la
biodiversidad y el respeto a las culturas locales. Esto, ademas, impulsara la
economia circular mediante el emprendimiento, creando oportunidades de trabajo
especializado (guias, operadoras, gastronomia). Asi, se fomenta el desarrollo
socioeconémico, se fortalece el tejido comunitario y se protege el patrimonio. Este
enfoque es vital, ya que, como sefialan Marcillo y Bravo (2025), indica que “el rol de
la mujer es central y su influencia en las actividades turisticas de las comunidades
puede ser determinante para el crecimiento local” (p. 10). Por ello, esta necesidad
impulsar el rol de las mujeres y la equidad de género desde la comunidad con
potencial agricola servira como un andamiaje para que VENTURAGRO promueva
una curriculum académicos teorico — practico desde la virtualidad que enfoca la
iniciativa de un turismo resilientes y sostenible como el turismo agroecologico.

Por lo expuesto, la visién del empoderamiento femenino especialmente donde
las mujeres enfrentan barreras para acceder a oportunidades econdmicas y de
liderazgo. La formacién en turismo agroecolégico no solo proporciona habilidades
practicas, sino que ofrece un espacio para la toma de decisiones que impactan a
sus comunidades. De hecho, et al. (2024), enfatizan “la importancia de la formacion
en el desarrollo de lideres emprendedores en turismo” (p. 713), lo cual es
plenamente aplicable a los programas de VENTURAGRO. Este grupo de
investigacion promueve el empoderamiento a través de la educacion en
sostenibilidad, gestion de recursos y habilidades empresariales, generando asi
autonomia economica y propiciando un cambio significativo en la dinamica social y
el liderazgo femenino.}

Por consiguiente, el propdsito de este estudio es develar la efectividad del plan
de formacion y capacitacion en turismo agroecoldogico como estrategia de
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fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres rurales en Latinoamérica. Para

abordar estos obijetivos, se llevara a cabo un analisis cualitativo descriptivo de los
informes de gestion de VENTURAGRO correspondientes al periodo 2020-2024.
Este analisis permitira evaluar la efectividad del plan de formacion, determinar el
impacto de la capacitacién en el desarrollo local y el empoderamiento femenino, y
analizar la contribucion de la iniciativa al turismo agroecoldgico. En ultima instancia,
se busca demostrar que esta capacitacion es un componente crucial para la
inclusién y el liderazgo femenino, forjando un camino hacia un desarrollo sostenible
mas equitativo.

Es evidente en la Tabla 1, se visualiza que la formaciéon actia como un
catalizador directa e indirectamente entre el empoderamiento de la mujer, el
desarrollo econdmico local y el cumplimiento de la agenda global de sostenibilidad.
En tal sentido, Santandreu et al. (2022), indica que la formacion de emprendedores
turisticos “es un proceso participativo de acompanamiento, que busca construir una
estrategia de desarrollo local sostenible, promoviendo ideas de negocio que pongan
en valor la identidad y el patrimonio cultural para generar ingresos y evitar la
migracion” (p. 1). Por ello, el futuro del turismo agroecoldgico exige un cambio a los
modelos tradicionales a un paradigma enfocado en la sostenibilidad, que cubra la
necesidad de emprendedoras que generen valor agregado al patrimonio biocultural
tangible e intangible garantizando el desarrollo local, donde las mujeres sean las
principales actrices sociales, que tributen al emprendimiento local.

Sin embargo, la persistencia de brechas significativas dentro de las zonas
rurales, evidenciada en la ausencia de formacion cualificada orientada al desarrollo
sostenible y, especificamente, al turismo agroecolégico. Esta carencia formativa
obstaculiza la capacidad de las comunidades para transformar sus potencialidades
en ofertas de valor y consolida la necesidad de programas educativos que aborden
este déficit.

Por lo tanto, es crucial implementar actividades de formacion que acompafien a
los pobladores en la busqueda de una estrategia de desarrollo turistico basada en
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Programas como el descrito por
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Fernandez (2024), quien “ofrece a los participantes de las herramientas necesarias

para disefar y gestionar experiencias turisticas sostenibles que impulsen el
desarrollo de sus comunidades” (p. 21). Del mismo modo, Zambrano (2019), sefala
que “es necesario consolidar capacidades emprendedoras y asegurar que las
comunidades tomen conciencia de su potencial para construir capitales identitarios
y productivos” (p. 94).

En consecuencia, el empoderamiento de la mujer y las politicas de formacion en
materia de turismo agroecoldgico, serviran de puente entre la conservacion de la
biodiversidad y el respeto a las culturas locales. Esto, ademas, impulsara la
economia circular mediante el emprendimiento, creando oportunidades de trabajo
especializado (guias, operadoras, gastronomia). Asi, se fomenta el desarrollo
socioecondmico, se fortalece el tejido comunitario y se protege el patrimonio. Este
enfoque es vital, ya que, como sefialan Marcillo y Bravo (2025), indica que “el rol de
la mujer es central y su influencia en las actividades turisticas de las comunidades
puede ser determinante para el crecimiento local” (p. 10). Por ello, esta necesidad
impulsar el rol de las mujeres y la equidad de género desde la comunidad con
potencial agricola servira como un andamiaje para que VENTURAGRO promueva
un curriculum académicos tedrico — practico desde la virtualidad que enfoca la
iniciativa de un turismo resilientes y sostenible como el turismo agroecologico.

Por lo expuesto, la visidon del empoderamiento femenino especialmente donde
las mujeres enfrentan barreras para acceder a oportunidades econdémicas y de
liderazgo. La formacién en turismo agroecolégico no solo proporciona habilidades
practicas, sino que ofrece un espacio para la toma de decisiones que impactan a
sus comunidades. De hecho, et al. (2024), enfatizan “la importancia de la formacion
en el desarrollo de lideres emprendedores en turismo” (p. 713), lo cual es
plenamente aplicable a los programas de VENTURAGRO. Este grupo de
investigacion promueve el empoderamiento a través de la educacion en
sostenibilidad, gestion de recursos y habilidades empresariales, generando asi

autonomia econémica y propiciando un cambio significativo en la dinamica social y

el liderazgo femenino.
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Por consiguiente, el propdsito de este estudio es develar la efectividad del plan

de formacién y capacitacion en turismo agroecoldégico como estrategia de
fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres rurales en Latinoamérica. Para
abordar estos objetivos, se llevara a cabo un analisis cualitativo descriptivo de los
informes de gestion de VENTURAGRO correspondientes al periodo 2020-2024.
Este analisis permitira evaluar la efectividad del plan de formacion, determinar el
impacto de la capacitaciéon en el desarrollo local y el empoderamiento femenino, y
analizar la contribucion de la iniciativa al turismo agroecoldgico. En ultima instancia,
se busca demostrar que esta capacitacion es un componente crucial para la
inclusién y el liderazgo femenino, forjando un camino hacia un desarrollo sostenible

mas equitativo.

2. Metodologia (Materiales y Métodos)

El presente estudio se inscribe en un enfoque cualitativo, ya que busca
comprender en profundidad la efectividad y el impacto de un plan de formacion en
un contexto social especifico. Martinez (2014) sefala que: "la investigacién
cualitativa se centra en la comprension de los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en su entorno natural" (p. 115). Para develar la
efectividad del plan de formacion y capacitacion en turismo agroecolégico como
estrategia de fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres rurales en
Latinoamérica, se aplico6 el método de revision documental, centrado
especificamente en los informes de gestion del grupo de investigacion
VENTURAGRO (2020-2024).

Asimismo, la seleccion de este método obedece a la necesidad de asegurar la
rigurosidad y exhaustividad en el tratamiento de la informacién interna generada por
el grupo de investigacion. Se adopto el método de revision cientifica de Betancourt
et al. (2020), quienes sostienen que: "el proceso de revision documental debe seguir
una serie de pasos o fases que garanticen la exhaustividad y rigurosidad" (p. 21).
Este proceso se estructurd en tres protocolos especificos, alineados directamente

con los objetivos de la investigacién, tal como se detalla en la siguiente tabla 2.
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Tabla 2. Recorrido Metodolégico y Protocolo de Revision

Proposito Especifico

Protocolo de
Revision

Procedimiento
Documental

Instrumento de
Recoleccion

Evaluar la efectividad
del plan de formacién

Protocolo I:
Evaluacion de la

Revision y andlisis del
contenido de las mallas

Ficha de analisis
documental y

(estructura, contenidoy  Oferta Formativa curriculares, resoluciones y  matriz de
alcance). areas tematicas de los categorizacion
programas de formacion. descriptiva.

Determinar el impacto Protocolo Il: Comparacioén de la cantidad Bases de datos
de la formacion Alcance de mujeres y hombres de formacion y
(alcance demograficoy = Geodemografico formados durante el estadisticas de
geografico). periodo (2020-2024) y género.
georreferenciacion de los
paises involucrados.
Analizar la contribucién  Protocolo llI: Extraccion de resultados Matriz de
del plan de Contribucion e cualitativos e identificacién extractos

capacitacion (al
desarrollo sostenible y
empoderamiento).

Impacto

de evidencias de impacto
en el desarrollo local y en el
fortalecimiento del
liderazgo.

cualitativos y
contraste tedrico.

Fuente: Elaboracién propia (2025)

En tal sentido, la Tabla 2 devela el recorrido metodolégico que brindara el paso
a paso en develacién la revision exhaustiva de los informes, cierres vy
sistematizacién de los programas o acciones formativas que fueron efectiva durante
el periodo de (2020-2024) en el grupo de investigacion VENTURAGRO. Por ello, en
el primer Protocolo, el principal instrumento fue la Ficha de Analisis Documental,
utilizada para extraer datos sobre la estructura, temas y herramientas tecnoldgicas
empleadas en los cursos. El Protocolo Il utilizoé las Bases de Datos de Formacion
para generar un analisis comparativo de las tendencias de participacién por género
y pais. Finalmente, el Protocolo Il empled la Matriz de Extractos Cualitativos para
recopilar citas y afirmaciones clave contenidas en los informes de gestién que
evidencien la contribuciéon del plan al empoderamiento femenino y al desarrollo
sostenible.

Por otra parte, el analisis de los datos es netamente cualitativo, siguiendo el
proceso propuesto por Valles et al. (2022), quienes definen “el tratamiento de la
informacion documental en cuatro etapas:

categorizacién, triangulacion,

interpretacion y contrastacion” (p. 45). En tal sentido, la categorizacion se aplicé al
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contenido tematico y estructural de los programas. La triangulacién se realiz6

cruzando los datos demograficos (Protocolo Il) con la informacién cualitativa de
impacto (Protocolo Ill). Finalmente, la interpretacion de los hallazgos y su
contrastacion con el marco teorico y los propésitos especificos del estudio, permitio
demostrar que la capacitacion en turismo agroecoldgico es un componente crucial
para la inclusion y el liderazgo femenino, abriendo un camino hacia un desarrollo
sostenible mas equitativo, inclusivo que tribute a los ODS de la agenda econémica
2030, y las politicas de estados en materia de equidad y derecho al trabajo justo en

zonas rurales.

3. Resultados
A continuacién, se presentan los resultados derivados del analisis cualitativo

descriptivo, conforme a la metodologia de revision documental aplicada a los
informes de gestion de VENTURAGRO durante el periodo 2020-2024. Los
hallazgos estan organizados para develar la efectividad del plan de formacién y
capacitacion en turismo agroecoldégico como estrategia para el fortalecimiento de
las capacidades y el empoderamiento de las mujeres rurales en Latinoamérica. La
estructura de este apartado se articula siguiendo los tres protocolos especificos
establecidos, garantizando una respuesta directa a cada propésito planteado en la
investigacion.
3.1. Evaluacién de la Oferta Formativa: Efectividad, Estructura y Contenido

El propdsito de este segmento es evaluar la efectividad del plan de formacion en
términos de su estructura, contenido y alcance. Para lograr esto, se presentaran los
hallazgos clave extraidos de la Ficha de Analisis Documental y la Matriz de
Categorizaciéon Descriptiva. Asi pues, el contenido detallara la estructura de los
programas y las principales areas tematicas abordadas, especificamente los ejes
conceptuales del turismo agroecolégico. Ademas, se incluira informacion sobre la
periodicidad de la oferta y las herramientas tecnoldgicas utilizadas, tales como

plataformas educativas, con el fin de facilitar la interaccién y el trabajo colaborativo

entre los participantes, visualizar Tabla 3
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Tabla 3. Efectividad del plan de formacion en turismo agroecolégico

Eje Estratégico Tipos de Intencionalidad del Efectividad Estratégica para
Formacién Contenido el Empoderamiento
Analizados
l. Liderazgo y Diplomados Desarrollo de Capacitar a las mujeres para
Gobernanza (200-250h) y habilidades directivas asumir roles de alta
Planes de y de planificacion responsabilidad, toma de
Formacion estratégica decisiones y representacion

comunitaria en el sector.

Il. Autonomia y
Emprendimiento

Cursos (120h)

Adquisicion de
competencias
técnicas y

empresariales

Dirigido a dotar de
herramientas para la creacion
de negocios rentables,
impulsando la autonomia
financiera y la economia
circular.

II. Inclusiéon y Talleres (12- Introduccion a Promueve la participacién de

Conciencia Local 24h) practicas base y la conciencia
agroecologicas y identitaria, fortaleciendo el
valoracion capital social de la comunidad
patrimonial y la accién colectiva.

V. Cursos y Especializacién y Busca elevar el estandar del

Profesionalizacion Microcursos calidad de la servicio turistico local,

de la Oferta (80-120h) experiencia profesionalizando el rol de la

mujer como guia o inventario
de los recursos.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

La Tabla 3 revela que el plan de formacion de VENTURAGRO presenta una

efectividad estratégica al no limitarse a la transferencia de conocimientos basicos,

sino al estructurar una oferta que cubre multiples ejes. En primer lugar; el enfoque

de liderazgo esta centrada facilitar las herramientas necesarias en el campo de la

planificacion estrategia y la gestion turistica agroecoldgico, donde las mujeres

buscan fortalecer su liderazgo dentro de las comunidades, a través de trabajos

dignos que permita la inclusion mediante emprendimientos socioproductivo, donde

sean capaces de direccionar los proyectos turisticos; a su vez; tomar decisiones el

sector turisticos vinculante con la produccién agricola y la comunidad local.

En segundo lugar, el fomento de la Autonomia que se centran en la autonomia

econdmica y la formacion en Emprendimiento gastrondmicos, mediante un proceso

de planificacién que permite a los participantes dotarse de habilidades para la

creacion de valor a partir de recursos locales. Esto no solo genera ingresos, sino

que impulsa la economia circular y proporciona una via para evitar la migracion,

fortaleciendo el arraigo.

E MG HMD

136



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

En tercer momento, la base para la Inclusion y conciencia social se enfoca en

las practicas agroecoldgicas y el patrimonio, estos formatos facilitan la participacion
inicial y el fortalecimiento del tejido comunitario. Por ultimo, la calidad y valoracién
de los programas de formacion de guiatura y cartografia evidencian un esfuerzo por
la profesionalizacion de la oferta. Al especializarse en la interpretacion del
patrimonio y el disefio de rutas, las mujeres adquieren una habilidad que no solo es
econdémica, sino que les confiere un rol de autoridad y conocimiento dentro de la
comunidad y frente al visitante, elevando su estatus y contribuyendo a la calidad del
turismo agroecoldgico regional. En general, la oferta formativa analizada confirma
que el plan de VENTURAGRO fue concebido estratégicamente para actuar como
un motor de desarrollo de capacidades integral en las mujeres rurales. La estructura
escalable (Diplomados, Cursos y Talleres) asegura que el empoderamiento
femenino se aborde desde multiples frentes, tal como lo requiere el desarrollo

sostenible.

3.2. Alcance Geodemografico de la Formacién: Impacto por Género y Pais

El propésito de esta seccién es determinar el impacto de la formacion en
términos de su alcance demografico y geografico, para lo cual se presentaran los
Hallazgos Clave obtenidos a partir del analisis de las Bases de Datos de Formacion
y las Estadisticas de Género. Especificamente, el contenido incluye una revision
detallada por género, comparando el numero de mujeres y hombres formados
durante el periodo 2020-2024, y la georreferenciacion de los paises involucrados,
permitiendo asi dimensionar la magnitud regional de la estrategia VENTURAGRO.,

Visualizar Figura 1.

Figura 1. Geodemografico de la Formacién: Impacto por Género y Pais

Prioridad de Género Compromiso y Culminacién Alcance Regional
(Inclusién (Lid ) i6

un v
empaderamiento femenino,

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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La Figura 1 ilustra una estrategia exitosa de inclusién de las mujeres en los

procesos formativos de turismo agroecoldgico, dado que la mayoria de las
participantes son mujeres, tanto en la inscripcién (62.7%) como en la aprobacion
(64.9%). Este hecho demuestra que el plan de formacion se ha percibido como
altamente relevante y accesible para este grupo, aspecto fundamental para su
empoderamiento. Por lo tanto, esta preponderancia no solo evidencia una
necesidad de capacitacion por parte de las mujeres, sino que también valida la
calidad y el enfoque del programa al conseguir atraer y retener su participacion de
manera efectiva. Ademas, el alcance a diez paises funciona como un indicador
cualitativo crucial de la transferibilidad y pertinencia regional del modelo, sugiriendo
que las problematicas de formaciéon y las soluciones ofrecidas en turismo
agroecologico son compartidas a nivel transnacional, posicionando asi a

VENTURAGRO como un actor clave en la promocién de un desarrollo sostenible.

3.3. Contribuciéon del Plan al Desarrollo turisticos agroecolégico en el
desarrollo Sostenible y Empoderamiento de genero

Esta seccion final estd orientada a analizar la contribucion del plan de
capacitacion al desarrollo sostenible y al empoderamiento femenino. Para ello, se
presentaran los hallazgos clave obtenidos del Protocolo lll, utilizando la Matriz de
Extractos y el Contraste Tedrico. En cuanto a su contenido, se expondran las
evidencias cualitativas de impacto extraidas directamente de los informes (mediante
citas y casos), las cuales deben demostrar la contribucién efectiva del plan al
fortalecimiento del liderazgo de las mujeres, la generacion de emprendimientos
sostenibles (con énfasis en la economia circular) y, finalmente, la proteccién del

patrimonio cultural y natural en sus respectivas localidades. Visualizar Tabla 4.

Tabla 4. Plan al Desarrollo turisticos agroecolégico en el desarrollo Sostenible y
Empoderamiento de genero

Area Tematica oDS Contribucion al Evidencia de
Clave de Implicado Empoderamiento Contribucién a la
Formacién Sostenibilidad
Guiatura en ODS 5 Fortalecimiento del liderazgo Permite la valoracion del
Turismo (Igualdad) publico y asuncién de roles de patrimonio y el control

voceria en la comunidad.
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Agroecologico y local sobre la narrativa

Disefio de Rutas turistica.
Emprendimiento de OoDS 8 Generaciéon de ingresos Impulso de la economia
Productos (Trabajo propios y autonomia circular mediante el
Gastronémicos y Decente) econémica a través de la aprovechamiento de
Abonos Organicos innovacion productiva. subproductos y la
minimizacion de

residuos.
Gestion del ODS 11 Desarrollo de la capacidad de Conservacion activa de
Patrimonio y (Comunidades gestion y planificacién bienes intangibles y el
Técnicas Sostenibles) estratégica en  proyectos tejido  social como

Participativas comunitarios. recurso turistico.

Fuente: Elaboracién Propia (2025)

La Tabla 4 permite identificar una contribucién directa al empoderamiento y la
sostenibilidad. La inclusion de la Guiatura y la Gestion en el disefio curricular es una
estrategia para el empoderamiento politico, ya que proporciona a las mujeres las
herramientas para asumir el control de los activos turisticos y las narrativas
culturales, lo cual es vital para el desarrollo sostenible (ODS 5). Econémicamente,
los modulos de Emprendimiento (como la gastronomia a base de yuca) y la
preparacion de Abonos Organicos son cruciales para el impulso de la economia
circular (ODS 8). Estos temas no solo aseguran la generacion de ingresos propios
a partir de recursos locales, sino que lo hacen bajo principios de minimo impacto
ambiental, evidenciando que el plan de formacion esta disefiado para crear lideres
con una visién de desarrollo que integra lo econdmico, lo social y lo ambiental. Esta
triangulacion del contenido con los objetivos de desarrollo confirma la efectividad

del plan para abrir un camino hacia un desarrollo sostenible mas equitativo.

4. Discusion de los Hallazgos

La discusion de resultados se centra en la interpretacion cualitativa de los
hallazgos documentales, contrastando la efectividad del plan de formacién de
VENTURAGRO con el marco teérico del empoderamiento femenino y el desarrollo
sostenible. El propdsito general de este estudio, que buscé develar la efectividad
del plan en el fortalecimiento de las mujeres rurales en Latinoamérica, se valida

mediante la coherencia programatica, la alta inclusion de género y la pertinencia

regional de la oferta formativa.
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Asimismo, la evaluacién de la efectividad del plan de formacion (Objetivo

Especifico 1) confirma que la estructura escalable (Diplomados, Cursos y Talleres)
es un disefio estratégico que maximiza el impacto. La formacion de alta intensidad
en Gestion y Planificacion (Diplomados) esta directamente orientada a la
adquisicion de habilidades directivas, lo que es crucial para el empoderamiento. Mc
Carthy Azocar et al. (2025) indican que: "un plan de formacién con perspectiva de
género debe ser adaptable y pertinente a las necesidades especificas de la
comunidad rural" (p. 216). Esta adaptabilidad se evidencia en la variedad de la
oferta, la cual transicional desde la inclusién de base (Talleres de 12 horas) hasta
la especializacion profesional (Diplomados de 250 horas). Ademas, la inclusion de
la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) a través de los contenidos, como
lo sugiere la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (2024): "es una herramienta clave para empoderar a las mujeres a tomar
decisiones informadas” (p. 5), lo cual valida el enfoque integral del programa.

Igualmente, se observa un impacto significativo de la capacitacion en el
empoderamiento femenino. El alto indice de participacién y aprobacion de las
mujeres (casi 65% de los graduados) demuestra que el programa ha logrado
superar barreras de acceso y retencién. Este hallazgo corrobora lo postulado por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) Mujer (2023), que sehala que: "El
liderazgo de las mujeres rurales impulsa la igualdad de género y el desarrollo
sostenible" (p. 3). La alta tasa de finalizacién por parte de las mujeres refleja un
compromiso solido con el desarrollo de capacidades que, segun Huatuco y Robles
(2024), es el pilar del turismo comunitario, pues enfatizan: "la participacion activa y
el compromiso de la mujer indigena campesina como pilares del turismo
comunitario" (p. 10). La validacién regional del programa, con presencia en diez
paises, demuestra que esta estrategia de formacion tiene una pertinencia
transregional y puede ser replicada exitosamente en diversos contextos rurales de
Latinoamérica.

Asimismo, el analisis de la contribucion de la iniciativa al turismo agroecoldgico

mediante el fomento de la economia circular. Los moddulos centrados en el

(0 OOG
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Emprendimiento de productos gastronémicos y la elaboracién de Abonos Organicos

son fundamentales, ya que convierten los residuos y subproductos locales en valor
econdémico vy turistico. Molpeceres et al. (2025) destacan: "la relevancia de las
innovaciones y tecnologias en la produccién agroecoldgica impulsadas por mujeres
para la sostenibilidad" (p. 10). De igual forma, el enfoque en la Gestién del
Patrimonio (como se ve en Talleres y Diplomados) es esencial, pues, como
argumenta Siverio (2020): "Recuperar el patrimonio y la memoria agricola como
argumentos para un turismo agroecolégico” (p. 3). Esto garantiza que el desarrollo
econdmico no sea extractivo, sino que esté anclado en la identidad territorial y la
resiliencia ecoldgica, cumpliendo con los principios del turismo sostenible.

De esta manera, el estudio demuestra que la capacitacion no se limita a
habilidades técnicas, sino que es un estimulante de la identidad territorial y el rol
politico de las mujeres. La formacién en Guiatura y Rutas profesionaliza el
conocimiento local, otorgando a las mujeres el rol de mediadoras culturales y
ambientales dentro de sus comunidades. Sandoval (2024) argumenta que: "la
identidad territorial del turismo rural es un estimulante intercultural, politico y de
género" (p. 55). Este empoderamiento se extiende a la gobernanza local, donde las
mujeres, al ser las principales guias y emprendedoras formadas, estan mejor
equipadas para participar en la toma de decisiones sobre el uso del territorio. Dicha
capacidad es vital para el desarrollo local, un aspecto que Vélez et al. (2024)
incluyen en "un modelo de gestion para el desarrollo del turismo agroecoldgico que
requiere la articulacion de diversos territorios" (p. 50), validando la necesidad de la
formacion en liderazgo.

En ultima instancia, la capacitacién en turismo agroecoldgico es un componente
esencial para la inclusién y el liderazgo femenino, forjando un camino hacia un
desarrollo sostenible mas equitativo. En este caso, la efectividad del plan de
VENTURAGRO sugiere la necesidad de asegurar su continuidad y expansion a
nivel de politica publica. Se recomienda que esta formacién sirva de base para el
diseno de politicas especificas, en linea con Morales (2024), quien propone: "una
politica publica para impulsar el turismo agroecolégico" (p. 5). Ademas, se debe
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priorizar la evaluacion de impacto a largo plazo en los emprendimientos generados

por las participantes, tal como lo sugiere Segura (2025), para asegurar que la
"propuesta de turismo agroecoldgico para el desarrollo sostenible" (p. 12) mantenga
su vigencia y siga contribuyendo al bienestar socioecondmico de las mujeres

rurales.

5. Conclusiones

El plan de capacitacién implementado por VENTURAGRO se establece como
un modelo efectivo y estratégico que responde integralmente sobre la contribucion
del turismo agroecoldgico al empoderamiento femenino y al desarrollo sostenible
local. La estructura escalable del plan, que abarca desde Talleres de induccién
hasta Diplomados de alta gestion, demuestra una intencionalidad cualitativa dirigida
a forjar un liderazgo integral, capaz de integrar la conciencia ambiental con la
viabilidad econdmica. Este disefio programatico no solo se alinea con los desafios
de la mujer rural en Latinoamérica, sino que también valida la pertinencia de la
agroecologia como un eje de transformacion social y productiva.

En primer lugar, la contribucién al fortalecimiento de capacidades se evidencia
en el éxito de la convocatoria y la retencion del programa. Al registrarse que las
mujeres representan aproximadamente el 65% de las participantes que culminan
exitosamente la formacion, se confirma que el plan ha sido un vehiculo altamente
accesible y relevante, logrando superar barreras de entrada que histéricamente han
limitado la capacitacién en el sector rural. Por consiguiente, esta alta tasa de
graduacion femenina no solo incrementa el stock de conocimiento, sino que también
certifica a las mujeres como agentes de cambio calificados, listas para aplicar
técnicas de planificacion, guiatura y gestion en sus propios territorios.

Seguidamente, la capacitacidén contribuye directamente al empoderamiento de
las mujeres rurales al convertirlas en lideres de la gobernanza territorial. La oferta
en Diplomados, enfocada en la planificacion estratégica y la gestion del patrimonio,
traslada el rol de la mujer desde la esfera productiva y reproductiva a la esfera de

decision politica y econdmica local. De esta manera, el conocimiento adquirido les
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permite no solo ejecutar, sino también disenar rutas turisticas y asumir el papel de

mediadoras culturales, elevando su estatus y voz dentro de la comunidad.

En cuanto al desarrollo econdmico local sostenible e inclusivo, el plan de
formacion impacta a través del fomento de la autonomia financiera y la economia
circular. La inclusion de mddulos sobre Emprendimiento de productos
gastrondmicos y el uso de Abonos Organicos dota a las participantes de
herramientas concretas para generar valor a partir de los recursos enddgenos,
minimizando el impacto ambiental. Ademas, al impulsar negocios basados en
principios agroecolégicos, se promueve una inclusion que es inherentemente
sostenible, ofreciendo oportunidades de ingresos que fomentan el arraigo y evitan
la migracion.

En sintesis, la estrategia de VENTURAGRO se proyecta como un modelo
estratégico de politica publica aplicable a toda la regiéon latinoamericana. La
pertinencia transregional del plan, demostrada por la participacion en diez paises,
valida la necesidad de un enfoque formativo en turismo agroecoldgico con
perspectiva de género. Por lo tanto, la capacitacion se confirma como un
componente esencial para fortalecer las capacidades y el liderazgo femenino,
forjando el camino hacia un desarrollo territorial que es no solo econdémico, sino

profundamente equitativo, inclusivo y resilientes.
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