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RESUMEN

El ser humano actual, esta buscando desde diferentes mecanismos un bienestar personal, fisico y laboral, estudios
recientes de arrojan que los adultos estan durmiendo menos en calidad sostenida afectando sus estados de animo,
concentracion y creatividad, en el caso de la mujer y la madre se evidencia mayor desgaste de energia corporal y
mental por sus cambios constantes hormonales. Entonces, desde la mirada de la neurociencia aplicada a la
transformacién organizacional ofrece un enfoque innovador desde la propuesta de conocernos y re-programarnos para
mejorar la calidad de vida desde el entendimiento de como funciona nuestro cerebro y cémo me relaciono con él.
Asimismo, el liderazgo femenino, desde la perspectiva neurocientifica, destaca por sus atributos empaticos, estrategias
a las soluciones y orientados a la inteligencia emocional, aspectos que facilitan la gestion de los entornos
organizacionales actuales desde el fortalecimiento del bienestar colectivo. Por otra parte, la andragogia, siendo esta
la ciencia de la educacion para adultos, se adapta perfectamente al abordaje de esta investigacion desde los principios
neurocientificos porque fomenta procesos de aprendizaje centrados desde los saberes, experiencias y se apalanca en
la emocionalidad. La aplicacion de estrategias andragégicas genera la neuroplasticidad la cual ofrece la capacidad de
adquirir nuevas competencias, gestionar el estrés, desarrollar resiliencia y brinda para una transformacién ontolégica.
Entonces, esta investigacion presenta una ruta cualitativa a nivel metodolégico, se enfocd en comprender la realidad
desde las diversas perspectivas descritas, profundizando en interpretaciones hermenéuticas- fenomenolégicas y
genera una propuesta para la transformacion organizacional desde un paradigma de gestion innovador, humanista y
sustentable.

Palabras clave: Neurociencia aplicada, Transformaciéon organizacional, Liderazgo femenino, Andragogia, Bienestar
organizacional.

ABSTRACT

Today's human beings are seeking personal, physical, and professional well-being through different mechanisms. Recent studies
show that adults are sleeping less consistently, affecting their mood, concentration, and creativity. Women and mothers
experience greater expenditure of physical and mental energy due to their constant hormonal changes. Therefore, from the
perspective of neuroscience applied to organizational transformation, we offer an innovative approach that focuses on
understanding and reprogramming ourselves to improve our quality of life by understanding how our brain works and how we
relate to it. Likewise, female leadership, from a neuroscientific perspective, stands out for its empathic attributes, solution-oriented
strategies, and emotional intelligence, aspects that facilitate the management of current organizational environments by
strengthening collective well-being. Furthermore, andragogy, the science of adult education, is perfectly suited to addressing this
research from neuroscientific principles because it fosters learning processes centered on knowledge and experiences and
leverages emotionality. The application of andragogical strategies generates neuroplasticity, which offers the ability to acquire
new skills, manage stress, develop resilience, and facilitates ontological transformation. Therefore, this research presents a
qualitative approach at the methodological level, focusing on understanding reality from the various perspectives described,
delving into hermeneutic-phenomenological interpretations, and generating a proposal for organizational transformation based on
an innovative, humanistic, and sustainable management paradigm.

Keywords: Applied neuroscience, Organizational transformation, Feminine leadership, Andragogy, Organizational well-being.
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1. Introduccién

Actualmente, el nuevo mundo virtual nos ha mostrado que podemos
interactuar con otras personas, conocer de temas diversos, adquirir conocimientos
y compartirlos desde la virtualidad con un smart: phone, tv, tablet, computador y
hasta con dispositivo que transmite sonidos. Partiendo desde esta premisa,
entonces hoy en dia estamos expuestos a un bombardeo constante, permanente
de noticias, conocimiento lo cual nos genera una cantidad de microtareas que
tenemos constantemente pendiente por terminar. Asimismo, un tiempo atras
habiamos leido, escuchado o pensado que el cerebro humano habia encontrado la
capacidad de desarrollo pleno solo a un 10% del mismo, en un articulo de 2010
publicado en Scientific American, asimismo informé que la capacidad de memoria
equivale a 2,5 petabytes. Un petabyte equivale a 1024 terabytes o un millon de
gigabytes, por lo que el cerebro humano adulto promedio tiene la capacidad de

almacenar el equivalente a 2,5 millones de gigabytes de memoria digital.

Esto nos arroja que la capacidad del cerebro humano es extraordinaria, desde
las funciones basicas del ser humano como respirar, de que pueda latir nuestro
corazon y pensar. Los seres humanos hablando desde el punto de vista religioso,
somos una creacion divina, desde el punto de vista médico somos una maquina

perfecta y desde punto de vista sociales somos seres que vivimos en colectivo.

Ademas, desde esa capacidad bioldgica de almacenaje propio del cerebro, el
médico y cientifico Ramén y Cajal, Santiago (1895), explicaba que el cerebro
humano tiene la capacidad de cambiar y adaptarse, el cual entonces no es un
organismo estatico, sino que mediante el reconocimiento y ejercicios adecuados se
logra aumento de conexiones neuronales desde su frase famosa: "Todo ser
humano, si se lo propone, puede ser escultor de su propio cerebro”. nos mencionaba
que con estrategias mentales seriamos capaces de potenciarnos. En este orden de
ideas, la cientifica Diamond Marian, considerada como una de las fundadoras de la
neurociencia, en 1948 empezd sus estudios sobre el sistema nervioso, ella

mencionaba que para la época "nadie estudiaba la anatomia de las funciones
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cognitivas superiores”, desde un estudio cientifico en laboratorio demostrd

anatémicamente, por primera vez, lo que hoy en dia es conocido como la plasticidad
del cerebro. Entonces, logra demostrar el viejo paradigma o dicho muy cultural “loro
viejo no aprende hablar’ con un enfoque en que es un 6rgano que puede variar y
cambiar a lo largo del tiempo y no que simplemente se deteriora cuando vamos

envejeciendo.

También, mostré otro hallazgo importante que es el contexto la cientifica
Marian para demostré mediante un experimento que consisti6 en lo siguiente:
colocd 12 (doce) ratones, en una jaula grande y con diversos tipos de juguetes
(ruedas, pequefios laberintos y distractores) lo que ella denomin6é un ambiente
enriquecido para ellos y en otra jaula mas pequena colocé a 1 (un) solo ratén sin
ningun tipo de juguetes, lo que ella denominé un ambiente empobrecido. En sus
hallazgos encontr6 que los ratones que se desarrollaron en los ambientes
intencionadamente enriquecidos se desempefiaron mejor en cuanto a su destreza
en el recorrido de laberintos que el raton que se encontraba en el ambiente

empobrecido donde crecié aislado y sin estimulacion.

Entonces, desde esta conclusion se puede determinar que el contexto donde
se desenvuelve el ser humano; es decir, ese que se relaciona estrechamente con
la experiencia propiamente hablando, si el mismo es enriquecido, propicio, certero
y divertido tributa a un mejoramiento de la plasticidad cerebral. Desde el aspecto
quimico cerebral, se pudo determinar que los ratones que estaban juntos
desarrollaron mayor acetilcolinesterasa, la cual es una enzima que descompone la
acetilcolina y funcionan como neurotransmisores en el sistema nervioso, en el
tratamiento del Alzheimer es un enzima que ayuda con la memoria por la produccion

de neurotransmisores que generan en el cerebro.

De este modo, si el cerebro es capaz de adaptarse, generar nuevas e inclusive
estar en constante cambio a lo largo de la vida de cada uno de nosotros. ¢,Por qué
nos sentimos con el sindrome de burnout (sindrome del desgaste profesional)? ¢ Por

qué no estamos descansando lo suficiente? y aun mas importante ; Estamos siendo
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mas autocriticos con nosotros mismo desde el punto de vista profesional y

personal? y que estamos logrando con ello?

Desde el liderazgo femenino, las mujeres, cerebralmente hablando,
generamos cambios constantes en nuestro. Segun la ingeniero quimica,
neurocientifica y escritora del libro Sorprende a tu Mente Ibafiez Ana(2025), en el
podcast Mujer Vital, Episodio # 27 Neurociencia con Ana Ibafiez: Entrena tu Cerebro
y Descubre su Potencial, resefia que, el cerebro de la mujer desde la parte
hormonal, se ancla al desarrollo bioldégico que acompana en la pubertad, embarazo,
premenopausia y menopausia son los picos de alteraciones mas algidos ya que hay
alteraciones en el cuerpo y debe adaptarse a los nuevos requerimientos y hay un
cambio neuronal, asimismo menciona que todos los meses cuando la mujer pasa
por el periodo menstrual para el mismo efecto de cambio generando esto un
desgaste de energia mayor. Estos cambios segun la neurocientifica vienen dados
del hemisferio derecho que es el responsable de captar la informacién de lo que
ocurre alrededor y es por ello que desarrollas mas esta capacidad.

Aunado a lo anterior, si la mujer entonces puede generar neuroplasticidad con
regularidad y una mayor conectividad cerebral entre hemisferios, causando
entonces una activacion constante de circuitos cerebrales vinculados a la légica y
la emocion. Genera una gestidon de conexion social, regulacion emocional y una
gestion mas estratégica. Brindandole a las organizaciones ventajas competitivas en
cuanto a una promocién de climas organizacionales inclusivos y motivadores que
respondan mejor a los desafios actuales. Desde esta perspectiva, de las
neurociencias, la andragogia permite trazar la ruta en cuanto a la gestién, donde el
aprendizaje es bidireccional (facilitador-participante), comunicativo y flexible,
apoyando el bienestar integral de las personas involucradas dentro de la

organizacion.

El objetivo principal de esta investigacién, es la integracion de la neurociencia
aplicada dentro de la gestion organizacional, el del liderazgo femenino-materno
visto desde la parte neurocientifica (mente) y la aplicacion de la andragogia como
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metodologia de formacion permanente, construye la triada de las organizaciones

actuales hacia un bienestar laboral. Los objetivos especificos de esta investigacion

apuntan a:

e Analizar desde la neurociencia las caracteristicas y ventajas del liderazgo
femenino y materno a las organizacionales.

e Reconocer la aplicacion de principios andragogicos como parte de la
formacion y desarrollo del talento para fomentar el bienestar laboral y la
eficacia gerencial.

e Fomentar la integracidn de la neurociencia, el liderazgo femenino y la
andragogia en el bienestar en la gestion moderna.

Estos objetivos se plantean con el fin de dar respuesta a la siguiente pregunta:
¢, Como influye el liderazgo femenino, desde una perspectiva neurocientifica, en la
transformacién organizacional y el bienestar laboral mediante estrategias

andragdgicas para la gestion moderna?

1.1. Un Enfoque desde la Neurociencia Aplicada a Las Frecuencias Cerebrales

Femeninas y su Impacto para la Gestion Organizacional.

La neurociencia ha demostrado que el cerebro, es un érgano electroquimico,
el cual presenta sustancias quimicas responsables de funcionales cerebrales y del
movimiento del cuerpo, dentro de su estructura y funcionamiento encontramos los
neurotransmisores los cuales son los responsables de transmitir el mensaje entre
las neuronas, desde este punto podemos destacar algunos neurotransmisores mas
conocidos como: la dopamina el cual es clave para la recompensa y la motivacién,
la epinefrina (adrenalina) ella es la encargada de mantenernos en esta de alerta
para una posible huida cuando considera que estamos en peligro y por ultimo la

histamina el cual esta relacionada con el insomnio y los estados de animo.

Ahora bien, desde el punto de vista eléctrico, el cerebro trabaja con
frecuencias cerebrales, las investigaciones del ingeniero, neurocientifica y escritora

Ibafiez Ana (2025), sugiere que las ondas cerebrales estan relacionadas con la

atencion focalizada, la creatividad y la regulacién emocional. Plantea una analogia
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como si fuera una radio que estamos buscando el dial para sintonizar, entonces

dentro de ese dial am y FM encontramos las siguientes frecuencias:

-High Beta: es esa frecuencia muy rapida de nuestro cerebro
aproximadamente 20 a 30 Hz, en el cual esta en modo de alerta, esta frecuencia
ocupa una gran parte de nuestra capacidad cerebral ya que estamos en ese modo
de supervivencia constante, esta frecuencia es la que no nos permite poner nuestra
vida en riesgo y cuando estamos en situacion de peligro actuar sin embargo vivir en
esa frecuencia unicamente y permanentemente genera vivir con niveles de estrés
cronicos donde corporalmente hablando se evidencia un agotamiento masivo,
donde actualmente la Organizacion Mundial de la Salud asegura en el 2025 que el
insomnio esta afectando a mas del 40%. desde esta cifra alarmante podemos inferir
que el cerebro no logra obtener una buena calidad de suefio por los niveles de sobre

estrés y sobre cansancio.

El profesor Paz Rony, director del Instituto Azrieli de Ciencias Neuronales y
Cerebrales del Instituto Weizmann de Israel, en una entrevista exclusiva con Infobae
2025 menciona que la amigdala, una estructura pequefia y ancestral, donde se
procesa las emociones con mayor intensidad y los peligros que estamos expuestos
o creemos estar expuestos, lo que hace que se activan respuestas de alerta desde
los recuerdos de situaciones amenazantes anteriormente vividas. Ademas, la
corteza prefrontal, una de las partes mas nuevas y mas desarrollada en los
humanos, se encarga de la cognicién avanzada y la toma de decisiones racionales,
lo que garantiza el perfecto equilibrio para la responder de forma asertiva a los

desafios.

Entonces desde la mirada femenina, las mujeres realizan con mayor
frecuencias micro tareas del hogar, en el trabajo y en la crianza lo que hace que
necesite estar mas alerta de lo que pasa alrededor de ella, de sus compaferos de
trabajos, de su familia e hijos y detecte posibles peligros que puedan afectar a cada
uno de ellos y pensar que pueden estar en peligro de muerte. Desde la maternidad,
esta frecuencia high beta se desarrolla desde la busqueda de soluciones y se llega
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a convertir en una inteligencia que nos permite la visibilizarian de estrategias mas

desarrolladas.

-Beta: es una frecuencia rapida entre 12 - 35Hz, la cual permite la
concentracion, esa que nos lleva a la realizacion de un trabajo en el cual nos
sumergimos en atencién plena, estda se conecta con las areas del hemisferio
izquierdo, también esta relacionada con esa parte de la autoestima ya que si
sentimos que somos eficiente en lo que hacemos y que lo estamos haciendo bien
entramos en una zona de placer. En la actualidad, con la propuesta laboral,
profesional y personal estas frecuencias se ven amenazas en el dia por las
multitareas que se deben realizar para cumplir con los requerimientos que se nos
exige. Desde la postura femenina podemos inferir que para llegar a esos estados
de corrientes agradables las mujeres y madres cambian constantemente su cerebro
para llegar a ello, desde las bases de la neurociencia el cerebro femenino es el mas
adaptado a este nuevo estilo de vida porque puede pasar de una tarea a otra con
facilidad.

-Alfa: desde la parte de la frecuencia es una con menos intensidad de rapidez,
8 - 12 Hz que nos brinda esa sensacion de calma, bienestar y tranquilidad, es un
estado de duermevela donde te encuentras relajado y despierto. Es posible activarla
con este tipo de frecuencia cuando escuchamos una musica que nos gusta,
hacemos ejercicio e inclusive tenemos una buena conversacion alli encontramos la
conexion cuerpo-mente, cual viene dado en la region occipital, y realiza un proceso
de inhibicion cortical que permite un estado de calma y receptividad. En el caso de
las mujeres y las madres logran un mayor papel en la resolucion del estrés y la
regulacion emocional inclusive hasta con el propio olor de sus bebés, areas donde

usualmente muestran una mayor capacidad en comparacion con los hombres.

-Theta: con una frecuencia de 4 - 8 Hz, es conocido como un estado
semionirico, aqui es donde se activa la a mayor profundidad la creatividad y es
donde surgen las grandes ideas inclusive con aportes de genialidades, este estado

facilita la conexion con los procesos inconscientes, estados introspectivos y acceso
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a emociones profundas. En la mujer, debido a su estructura cerebral y hormonal,

logran activar este tipo de ondas con mayor rapidez mediante ejercicios como la
meditacién, meditacion plena, respiracion y espacios de bienestar. Estas ondas
estan directamente relacionadas a los procesos creativos donde a través de un
diverso panorama de posibilidades, se logra encontrar la resolucion del problema,
areas donde las mujeres a menudo muestran fortaleza desde un enfoque

neurocientifico.

-Delta: esta tiene una frecuencia de 0.5 - 4 Hz, son las mas bajas de nuestro
cerebro, pero de mayor amplitud a nivel de abarcar la mayor parte de nuestro
cerebro, es la del suefio profundo es donde se presentan los procesos de
restauracion fisica, cerebral y mental, es espacio de conciliacion de la memoria con
lo aprendido en el dia y de regulacién de las funciones metabdlicas y hormonales.
Esta frecuencia hoy en dia se ve en un importante declive de alcanzarla ya que nos
encontramos con una gran permanencia en las High Beta, que no permite que la
logramos sintonizar con la calidad necesaria y la duracion adecuada. Es ese
bombardeo constante de pensamiento o microtareas pendiente que no hemos
concretado que genera un ruido profundo y constante para el logro del dormir de

calidad.

En las mujeres, se ha observado a través de estudios cientificos que el alcance
mayor de estas ondas es mayor en comparaciéon con los hombres, desde la etapa
de la adolescencia, un patrén que también se ha visto en otras especies de
mamiferos. En el caso de madres, en su etapa de embarazo la reconocida revista
Nature Neuroscience publicé en el 2024, el estudio Neuroanatomical changes
observed over the course of a human pregnancy, impulsado por el departamento
Psychological & Brain Sciences de la Universidad de Santa Barbara (California,
Estados Unidos) el cual hace mencién que esta fase la mujer presenta cambios
neuroanatéomicos y funcionales significativos, o que requiere una mayor necesidad

de suefio profundo para la regeneracion fisica y cerebral, y las ondas delta juegan
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un papel fundamental en el proceso, permitiendo la consolidacion de memoria y la

regulacion de funciones autondémicas durante el descanso propio.

Asi, es que las mujeres en esta etapa estan formando una vida, pero también
estan desarrollando otras estructuras, funciones y capacidades para su progreso
como mujer, madre y profesional. En resumen, las mujeres tienen un
funcionamiento, estructuras, quimica y ondas cerebrales diferentes a los hombres,
lo cual a nivel organizacional desde la neurociencia nos habla que los cerebros de
las mujeres se encuentran con mas interconexiones que les otorga una superioridad
en las habilidades relacionadas con la comunicacion asertiva, efectiva y emocional,
los que propicia una mayor inteligencia emocional y menos racional y da una mayor
ejecucion de la intuicion debido a la mira amplia de las situaciones, revela que
nuestras corazonadas estan basadas en procesos cerebrales complejos vy
experiencias pasadas que nos permiten ver a detalle lo que esta pasando y
encontrar la solucidn mas propicia. El propdsito de la mujeres y madres dentro de
la gestion esta puesto en el foco de formar equipos de trabajo arménicos, con
culturas en felicidad generando productividad y rentabilidad, asi como lo hace a nivel

familiar generando

1.2. La Andragogia Y El Aporte Neurolégico Femenino Como Aporte Para El

Desarrollo Organizacional

Desde el contexto organizacional, a lo largo de los afios, los seres humanos
cuando vamos en la busqueda de un puesto de trabajo, o primero que nos piden
es curriculum u hoja de vida donde alli aparezca reflejada tu trayectoria académica
y profesional. Es irdnico, cuando nos piden experiencia amplia laboral, titulos
universitarios y la persona solo tiene 22 afios que es la edad mas comun del egreso
universitario. Asi, como también en el area de la docencia universitaria en
Venezuela, algunas instituciones te piden el lugar de promocién que ocupaste
cuando te graduaste, ¢determina eso la gestion en el rol organizacional que va a
desempefiar? ;Tener mayor cantidad de titulos académicos te hace mas

proactivo?,;hace que generen espacios de trabajo en bienestar? Desde estas
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interrogantes, podemos inferir que desde muy pequefios somos evaluados

mediante una escala anteriormente cuantitativa del 1-20 ptos donde 20pts calificaba
al alumno, como un alumno “inteligente, sobresaliente y distinguido” del resto y
aquel que su puntaje era 10pts o inferior es etiquetado como que “necesita refuerzo
o simplemente con dificultades de aprendizaje (no es inteligente)”. Después, se
migra a la evaluacién cualitativa donde desde A-F, donde A es la maxima notay F
es reprobado, pero con el mismo fin, encontrar desde una escala de logro de
memorizacion de contenidos su calificacion dentro de los recintos educativos y la

pregunta es ;generamos motivacion propia desde esta manera de ser calificado?

Entonces, la andragogia desde el punto de vista del Dr.Adam Felix menciona
que: “No puedo renunciar del apostolado de hacer de la educacion el instrumento
liberador de nuestros pueblos, y esto solo puedo lograrlo formando educadores con
una nueva mentalidad y una actitud abierta a los cambios”, es asi como esta frase
toma relevancia en el aspecto organizacional como un modelo de formacion
adecuado para los adultos segun Puente Sandra (2022) es el desarrollo
competencias cognitivas, emocionales y metacognitivas para el impulso de la
autorrealizacion, la motivacion enddgena, para el logro certero de la transformacion
personal, también busca el conocimiento y reconocimiento de cada uno, para asi
potenciar esas fortalezas, capacidades y habilidades para ponerlo a disposicién de
las organizaciones, trabajando con esos valores que ponemos al servicio o
brindamos a los demas generando a nuestro cerebro un mayor alcance de energia

cuando trabajamos con nuestro propdsito de vida.

Aunado a ello, la Dra. Adam Elena (2024) introduce el término sociodidaxia, el
cual lo define como: “segun la etapa de su desarrollo psicobioldgico y en atencion a
su contexto filosofico, historico, ludico, ergolégico y sociocultural” se produce el
aprendizaje de los seres humanos, entonces si entendemos que las etapas de la
vida tienen diferentes maneras de consolidarse, asimismo entonces nos
adentramos a una narrativa del Dr.Valdez Julio en su libro Vida Cotidiana e

investigacion creadora donde resefia lo siguiente:
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“A diferencia de mi hermano mayor, Rodolfo, que desde nifio ha sido el
inteligente, tanto para analizar procesos como para inventar aparatos y
esas cosas (hoy es un destacado cientifico), yo tenia que preguntarme
siempre para qué era bueno, suponiendo que era bueno para algo.
Siendo nifilo, mi tendencia a la ensofiacion y a la introspeccion me
empujaba a buscar parajes y rincones solitarios” (p.5).

Reforzando el hallazgo de que los aprendizajes son Unicos porque nuestros
procesos mentales desde la estructura, funcionamiento y pensamientos son unicos,
aprendemos de la misma manera, no gestionamos de la misma manera, no
pensamos de la misma manera y no vivimos de la misma manera. Seguidamente,
pasando desde el desarrollo personal hasta el desarrollo profesional encontramos
esta frase de la Dra. Zambrano Luisa (2024) en su articulo “Andragogiando” el
tiempo efectivo/afectivo de aprendizaje organizacional, que dice: “concebir lo
andragogico como parte de los saberes y haceres de la organizacion, sugiero un
transitar poético como el del “... caminante no hay camino se hace camino al andar

" desde los aspectos mas resaltantes encontramos la horizontalidad y la
participacion donde resaltando el liderazgo femenino/materno encontramos que la
neuroplasticidad que presenta el cerebro es muy amplia, constante y la gran
energia, lo que resume que el modo de pensar y sentir también es distinto el cual
trabaja en ambiente en grupos, comunidades, sociedades donde la participacion es
parte fundamental e inherente a su gestion propia y esto permite que la
horizontalidad se parte de una estrategia laboral porque el cerebro y la mente invita
a las mujeres a ser dinamicas, resilientes, flexibles y adaptativas debi6 a los
cambios hormonales frecuentes y energia que genera para su cerebro de mujer en
el dia a dia con el enfoque a mirar hacia adelante, entonces ¢es esto un valor
agregado a las organizaciones actuales?, la respuesta rotunda es si, es la busqueda
del bienestar mental, la creatividad y la innovacién en ambientes donde cada uno
pueda desarrollar sus habilidades, aptitudes, capacidades y actitudes con el fin de

una verdadera y armoniosa transformacion gerencial

En resumen, esta integracién de la andragogia con el aporte neurolégico

femenino permite disefiar procesos de formacion y desarrollo organizacional que

@080
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respondan a las necesidades especificas de los profesionales tanto hombres,

mujeres y madres, que potencien sus mentes y a su vez las competencias cognitivas
y emocionales. A su vez, fortalecer la cohesion organizacional que surge al
aprovechar las fortalezas individuales para alcanzar metas comunes con mayor
satisfaccion.

1.3. Estrategias para promover el bienestar organizacional en la gestién
moderna mediante neurociencia con un enfoque en la feminidad

Segun Parra Carmen. (2025), hace referencia que en esta era digital, donde
estamos imserso a la informacién y comunicacion, o como también es conocida
como la sociedad 5.0 la cual trae consigo nuevos paradigmas de automatizacion,
inteligencia y desarrollo, nuevos contextos, la complejidad/hipercomplejidad y los
cambios con disruptivos tecnoldgicos necesitan de otras maneras de ser liderados
y gerenciados. Si categorizamos las eras, estabamos en la era del “conocimiento”
pero estudios en cuanto la neuro gestién nos hablan que nos encontramos en la era
del “sentimiento” si categorizamos entre el ser y saber podemos discernir los
siguiente: en el aspecto del saber o del conocimiento, estamos percibiendo dia a
dia desde nuestra curiosidad el aprendizaje autonomo y autodirigido porque la
digitalizacién ha hecho que la educacion se convierta mas inclusiva y accesible
donde cada persona de cualquier edad puede adquirir informacion sin necesidad de
asistir a un espacio fisico o hacer una costosa inversion para educarse. La
posibilidad de acceder a contenidos en linea, disposicion de recursos multimedia y
comunidades virtuales de aprendizaje guiadas por expertos que brindan contenido
de calidad; ha transformado la forma en que aprendemos, nos educamos y
evolucionamos, abriendo un mundo de oportunidades para el desarrollo personal y
profesional.

Desde el aspecto del ser o de los sentimientos, actualmente haciendo un
mayor énfasis en el conocimiento propio, la manifestacion de los pensamientos y el
aprendizaje de cdmo las emociones influyen en el comportamiento individual y en

la sociedad incluso desde las propias creencias que nos mensajes que le enviamos
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a nuestra mente, que segun el investigador en neurociencia Del Rosario David

(2022), en su conferencia en la plataforma de youtube del BBVA Agenda 2023,
menciona que somos unos grandes asediadores mentales y eso hace sentimos lo
que pensamos, hace resefa al cuento del pastorcito y el lobo, el cual estaba tan
aburrido por la ejecucién simple de su trabajo que busc6 generar mayor aventura
en su gestién y empezé a decir que el lobo venia a comer las ovejas cuando el
hecho perse no estaba pasando, cuando paso las primeras veces las personas
entraron en modo alerta, defensa y lo sintieron esa emocién, en el momento que si
llegd el lobo a comerse las ovejas nadie sali6 a comprarlo. En resumen, nuestra
mente no distingue la realidad de la ficcidén, ya que nuestros pensamientos son la
propuesta neuronal para ejecutar.

De manera que, debemos lograr encontrar la sinergia organizacional, para
hablar de ello la Dra. Romero Norhjira en su libro Andragogia Organizacional
Conectiva (2024), hace una propuesta para generar una sinergia positiva entre el
pensamiento critico y la creatividad con el fin de alcanzar nuevas realidades
personales y organizacionales. La autora menciona en su libro que: “Nace de poner
en accidon mi pensamiento intuitivo e imaginario. Nace de pensar en varias
dimensiones y de asumir el compromiso con la humanidad y el bien-estar con la
tierra y la vida en general. Surge de la experiencia vivida en el mundo concreto de
las organizaciones” (p.20).

¢, Qué buscamos actualmente como profesionales?, la neurociencia aplicada
al dia nos permite sentir como nos sentimos verdaderamente, ¢ estamos viviendo o
pensando? Es aqui donde la busqueda del bienestar organizacional desde este
estudio ofrece estrategias efectivas y adaptadas identitaria mente para mejorar la
gestion moderna, especialmente con la integracion de un enfoque en la feminidad y
maternidad. Comprender como funciona nuestra mente y sus estructuras permite el
disefio de entornos laborales con menor estrés y con miras a la colaboracion, la
creatividad y la motivacion. El liderazgo empatico y la gestion emocional son pilares
para crear espacios de seguridad psicolégica, donde el reconocimiento y la

comunicacion abierta fortalezcan el compromiso del equipo.
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Las mujeres y madres lideres en cualquier comunidad que se desenvuelven,

con su capacidad mas a la inteligencia a nivel estratégico emocional, aportan un
valor clave para transformar sociedades organizacionales hacia modelos mas
humanos e inclusivos. Ademas, la neuroplasticidad que posee el cerebro femenino
facilita la resiliencia, los valores desde el aprendizaje continuo, fundamentales para
estos entornos hipercomplejos donde nos encontramos. Desde un planteamiento
del bienestar incorporando la ciencia que estudia nuestro sistema nervioso,
podemos no solo mejorar la productividad sino también la satisfaccion y salud
mental. En resumen, potenciar el bienestar organizacional con un enfoque en la
feminidad y neurociencia es una estrategia innovadora para el éxito sostenible de

las organizaciones modernas.

2. Método

En concordancia con los objetivos planteados y las fuentes referenciales
revisadas relacionadas con la investigacion de Neurociencia Aplicada en la
Transformacion Organizacional: Liderazgo Femenino y Andragogia para el
Bienestar en la Gestion Moderna, la misma se ubica dentro de la modalidad de tipo
Investigacion Documental segun Arias Fidias(2006) la define como el proceso de
busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos, que derivan de
diversas fuentes documentales, que incluye textos y también formatos

audiovisuales.

Es decir, que este tipo de investigacion es un procedimiento de caracter
cientifico, sistematico de analisis, recoleccion de datos, organizacion e
interpretacion de la informacion en torno al tema abordado. La manera en la que se
llevd a cabo el proceso documental de esta investigacion fue el siguiente: la
seleccion certera de la documentacion a revisar, revision detallada de la informacion
necesaria, interpretacion de la informacién recolectada, analisis de los aspectos
mas relevantes en cuanto a la transformacion organizacional desde la neurociencia,

la andragogia y el liderazgo femenino donde se encontraron hallazgos del tema de
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investigacion planteado, desde lo tedrico- practico para las organizaciones a nivel

cientifico, experimental y vivencial.

Asimismo, presenta un disefio de la fenomenologia hermenéutica, segun
Ayala Raquel. (2008) hace referencia a este enfoque como la descripcién e
interpretacion del origen de las experiencias vividas, reconoce el significado y la
importancia en la pedagogia, psicologia y sociologia segun la experiencia. De igual
manera, esta investigacion recopild las respuestas de 15 (quince) mujeres y madres,
que trabajan y aportan a su comunidad desde los ambitos profesional, personal y
colectivo. Estos testimonios permiten comprender la importancia de analizar estas
dimensiones dentro de las organizaciones para entender como se construyen las
realidades sociales, como influyen el cerebro y la mente en el comportamiento y la

toma de decisiones en el contexto donde se ubica.

3. Resultados Y Discusion

En esta seccidn de la investigacion, se presenta un modelo donde se muestran
los resultados y discusion acerca de un analisis de la neurociencia, el liderazgo
femenino y la andragogia para el bienestar laboral para la transformacion
organizacional. Para ello, realizé una encuesta utilizando la herramienta de Google
Forms, de 21 preguntas en formato abierto y cerrado de las cuales varias de ellas
estaban dirigidas a sus capacidades, aspectos emocionales y laborales. Esta fue
dirigida a 25 mujeres y madres trabajadoras, gerentes, amas de casas y voluntarias
sociales de los cuales sélo dieron respuestas 15 de ellas, en edades comprendidas
entre 25 anos-70 afos de edad de manera anénima, lo que representé un 60% de
la poblacion encuestada. Se analizaran 03 (tres) respuestas que tienen estrecha
vinculaciéon con la neurociencia, la andragogia y el liderazgo femenino en los
diferentes contextos. Se mostraran las siguientes figuras. grafica 1, Nivel educativo

de las mujeres y madres encuestadas:
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Grafica 1 Nivel Educativo de las mujeres y madres

¢ Cudl es tu nivel educativo?
15 respuestas

® Primaria

@ Bachiller/Secundaria
@ Universitario

® Postgrado

Fuente: Elaboracion propia (2025)

El 46,7% de las mujeres y madres encuestadas son graduadas en la
universidad con estudios de postgrado, el 40% tiene un grado universitario y 6,7%
cuenta con un bachillerato y/o educacién basica. Desde la mirada de la
neurociencia, la lectura que arrojan estos resultados es que la educacion avanzada
estimula la neuroplasticidad cerebral en este caso del cerebro femenino, generando
entonces nuevas conexiones neuronales y frecuencias de ondas que son las
encargadas de brindar el aprendizaje, la memoria, la toma de decisiones y la
regulacién emocional apoyadas por la conectividad interhemisférica que presentan

las mujeres y madres.

Del mismo modo, en la arista de la andragogia, se reconoce la importancia de
la experiencia, la motivacion intrinseca y la aplicacién practica del conocimiento en
contextos reales y el alto nivel educativo de las mujeres y madres encuestadas no
solo contribuye a su desarrollo personal, sino que también es un motor
neurocognitivo y andragégico que facilita su impacto positivo para afrontar los
desafios de los contextos organizacionales actuales y proximos.

En segundo lugar, se les realizé la pregunta en cuanto las habilidades que han

desarrollado a lo largo de su vida como mujer y madre. Gréfica 2:
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Figura 2 Habilidades Poderosas de la Mujer y Madre en la Gestion
iCuales de las siguientes habilidades has desarrollado o potenciado como madre y consideras
utiles en la gerencia? (Marca las que consideres correspondan a tu respuesta)

15 respuestas
Empatia —11 (73,3 %)
Adaptabilidad 12 (80 %)
Gestion del tiempo 11(73.3 %)
Resolucion de conflictos 9 (60 %)
Trabajo en equipo —7 (48.7 %)
Escucha asertiva -12 (80 %)
Toma de decisiones bajo presion 10 (66,7 %)
Innavacién y creatividad 11 (73.3 %)
Comunicacion efectiva 11 (73,3 %)
0.0 25 50 7.5 10,0 125

Fuente: Elaboracion propia (2025)

El 73,3% de las mujeres y madres encuestadas reflejaron que habian
desarrollado o potenciado la empatia, la gestion de tiempo, la innovacién y
creatividad, el 80% menciond la adaptabilidad, la escucha asertiva y el 60% dijo
haber desarrollado la resolucion de conflictos. En términos neurocientificos y
andragogicos la mayor conectividad entre hemisferios cerebrales, favorece la
integracion de emociones y logica, potenciando habilidades como la empatia,
comunicacion efectiva y resolucion de conflictos, la plasticidad cerebral permite que
estas competencias se desarrollen, se refuercen con la experiencia y el aprendizaje
permanente de la mujer.

El autor Swilling Mark. (2020), menciona que en la gestién los factores
ambientales y sociales no son elementos aislados unos con otros, sino que son sine
qua non para la innovacion organizacional. Entonces, el liderazgo femenino desde
la andragogia toma como centro a las personas, sus oportunidades nacionales y
globales como potenciadores estratégicos y dinamicos del crecimiento y de la
competitividad de la organizacién. Este tipo de innovacion propone una transicién

justa y equitativa para el mundo.
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En tercer lugar, se les pregunt6 a las mujeres y madres de cdmo se sentian

ejerciendo su rol activo en la crianza y el cuidado del hogar-familia con su rol como

profesional. Figura 1:

Figura 1. Ser y Existencia del Liderazgo Femenino

LComo te sientes slendo madre y profesional?

15 1wnpuestug

Ma sentl algo estresada, pero slempre tratando de dar b mejor de mi en ambos roles

fSento que he crecido mucho en 1o peroona y profesional, mi hija me motiva o ser mejor a construlr un
Tutig que ls puede inspwar

Excolente, exitosy, reali2ada
Plena, y me guuts porque podemas ser un sjemplo para log hijos

Muchan voces quisiers tener mas tiempo para estar con los mios y no ver el trabao como un ‘mal
necesnria’ o sacrificlo, pero ol pensar que ba razon de ser de i desarrollo profesional esth en las
funclones que desarrollo dentro de la institucien donde laboro me hace sentir un poco reconfartads por lo
aprendido 1o sphicado y 1o que estay por desaerollne y aprender

Empoderada, defmitivamente la mujer cumple 1000 roles en segundos

Lo dIstra0 pero o vecey me siento sgoblada y estresada
Fuente: Elaboracion propia (2025)

En el libro Sorprende a tu mente, de la autora Ibafiez Ana (2023), menciona
que las mujeres y madres estamos en el mejor momento de la historia, donde
conocemos el sistema nervioso desde endocrino hasta lo neuroldgico, viéndolo
como una potenciadora de nuestras habilidades y competencias, no es un
desarreglo hormonal, sino la capacidad permanente para la generacion de la
neuroplasticidad. Asimismo, menciona que “nuestro cerebro, es el control central de
nuestro organismo, también recibe energia y es capaz de transformarla” (p.29)
“Nuestro cerebro es el generador de pensamientos y los pensamientos son

literalmente «paquetes de energia»” (p.30).

Entonces, para la mujer y madres es importante generar fuentes de energias
para nuestro adecuado funcionamiento, es decir; esos ambientes de bienestar paz,

tranquilidad y creatividad que alimente a nuestro cerebro a un adecuado
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funcionamiento electroquimico. Una de las fuentes de alimentacién con mayor

energia es la busqueda y desarrollo del propdsito, esa respuesta al 4, por qué? ¢ para
qué? estamos en este mundo, con los talentos, experiencias y formacion que
tenemos como lo ponemos al servicio de lo que hacemos. La premisa mas
importante de rescatar es aceptar nuestro cerebro de mujer, disfrutar las bondades
de adaptabilidad y flexibilidad que brinda. Otra fuente de alimentacién es el
descanso propio ese estado profundo de restauracion y reparacion fisico y mental
y por ultimo otra de las fuentes es actividades fisicas y mentales que te propicie esa
satisfaccion propia todo esto con el fin de convertirnos en grandes atletas mentales
para estar preparadas para el contexto laboral voraz.

A partir de lo anterior, la investigadora en cuanto a la investigacion realizada,
conocimientos obtenidos, experiencias de las 15 mujeres y madres, la interpretacion
propia desde la argumentacion teorica, dieron paso a aproximaciones tedricas
propias y con pertinencia a la necesidad en cuanto al bienestar organizacional, que

a continuacion se detalla en la Figura 2:

Figura 2. Neurociencia Organizacional, Liderazgo Femenino y Andragogia para la Gestion
Moderna

ateg Conectividad
Integrales .
te cerebra

Neurogestion
And l‘:. ._j Liderazgo
‘. Dt . Femenino
Desarrolio permanente Innovacion y
de competencias creatividad
practicas adaptada

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Se puede senalar, que el modelo presentado en la figura n° 4 de Neurociencia

Organizacional, Liderazgo Femenino y Andragogia para la Gestidon Moderna, esta
apalancado en la premisa de conocer y reconocer nuestra mente, pensamientos,
estructuras, frecuencias, sentimientos, conocimientos, aprendizajes y experiencias
desde el punto de vista cerebral y como todo ellos nos permite relacionarnos con
nosotros mismos y con el contexto organizacional donde se desenvuelva en el dia
a dia. La neurogestion, segun Zak Paul (2004) es la aplicacion de la neurociencia 'y
sus técnicas para una mentalidad flexible en la gestion y el liderazgo organizacional.
En este modelo se destacan 4 ejes principales para llevar a cabo la neurogestion

desde los siguientes ejes:

e La neurociencia aplicada, ubicada en el eje cientifico, donde se estudia el
sistema nervioso para comprender las conexiones interhemisféricas y sus
circuitos emocionales donde las neuronas hacen redes y se interconectan es
alli donde procesan y gestionan las emociones principalmente ubicadas en
el sistema limbico. Este sistema, a menudo llamado el "centro emocional del
cerebro," incluye estructuras como el hipotalamo, la amigdala, el hipocampo,
y la corteza limbica, que trabajan en conjunto para generar y controlar
nuestras respuestas emocionales desde nuestros pensamientos. Entonces
en este punto como aporte organizacional destacamos las siguientes
caracteristicas:

- Estudiar nuestro cerebro para la toma de decisiones y gestion del estrés mas
adecuada y certera a las necesidades con el fin de un impacto positivo.

-Conocer cdémo a través de estimulos intrinsecos y extrinsecos se genera la
neuroplasticidad, que no es mas que un reajuste a la actividad neuronal conocida

como sinapsis con el fin de una mejor codificacién de la informacién.

-Sintonizar las frecuencias cerebrales adecuadas segun el requerimiento o situacion

en la que necesitamos desarrollarnos.

-La ejecucion de la microtareas o la multitarea, nuestro cerebro en principio no esta

disefiado para estar alerta de constante de cosas pendientes o por hacer, asi que
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debemos aprender hablarnos y programarnos de manera de enviarle la informacion

adecuada, que la tarea que estamos haciendo tiene un inicio y un fin. Es decir;

intencional.

e EIl Liderazgo Femenino, ubicado en el eje emocional, como un valioso
aporte a un modelo transformador de la gestidn organizacional es importante
resaltar que:

-Las mujeres y madres en su liderazgo, segun Gaitan Edison(2024) en su articulo
para la pagina Neuroliderar, resalta que desde la vision neurocientifica, este tipo de
liderazgo implica varios componentes del cerebro, incluyendo la corteza prefrontal
y el sistema limbico, se conectan los cual permite que entendamos y compartamos
los sentimientos de otra persona, esto quiere decir; que esta habilidad hace que
brindar respuestas de validacion de las experiencias , fomentando la construccion
de equipos de trabajos mas cohesionados vy felices. El ingeniero y neurocientifica
Ibafiez Ana (2025) en su entrevista para el podcast Mujer Vital, menciona que las
necesidades mas importantes a nivel cerebral son: sentirse querido y aceptado, las

cuales desde que nacemos las presentamos hasta que dejamos de respirar.

-Reconocer la importancia quimica de nuestro cuerpo es otro aspecto crucial para
la gestion organizacional, por ejemplo, las mujeres cuando paren, liberan la
hormona de la oxitocina, conocida como la hormona del vinculo, es alli donde se
gesta la relacion madre-hijo donde se promueve la confianza y la conexion, en el
aspecto de las organizaciones las mujeres y madres fomentan ambientes de trabajo
colaborativos y solidarios.

-La comunicacion emocional desde el liderazgo femenino se destaca por, la
capacidad de escuchar certera esa que esta ligada a la ética del cuidado, la
interpretacion de lo que no decimos con nuestras palabras, pero si con nuestro
cuerpo, y responder a las necesidades del entorno de manera estratégicamente
emocional. La neurociencia menciona que detras de la de este tipo de comunicacién
se encuentra la como la coherencia entre lo que decimos, como lo decimos y que

sentimos cuando lo decimos afecta la autenticidad percibida por el otro de nuestro
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mensaje. Es por ello que las mujeres y madres son mas certeras e identitarias en

su manera de comunicarse, lo importante de este punto es la claridad del mensaje

qgue sea entendido de la manera que el emisor lo envi6 al receptor.

Natalia Balcarce (2023), Coach Ontoldgico en su articulo Lo que dicen las
neurociencias del poder del Cerebro Femenino en los Negocios, menciona que: “Las
mujeres tenemos de 14 a 16 areas del cerebro en reconocimiento facial, versus 4 a
6 del hombre, lo que nos permite comprender intuitivamente las emociones de los
demas.” Esto hace que podamos darnos cuenta de la necesidad del otro sin que
nos los diga, nos tributa a nuestro favor en el aspecto de lider porque nos permite
activar las neuronas espejo y comprender de mejor forma las necesidades de
nuestro de nuestra familia, hijos, comunidades y/o equipos de trabajos.

e La andragogia, desde el eje de la herramienta metodolégica para su
aplicacion, segun la Dra. Zambrano Luisa (2024) en su articulo titulado
“Andragogiando” el tiempo efectivo/afectivo de aprendizaje organizacional,
relata que: “el tiempo efectivo/afectivo de aprendizaje organizacional, es
espiral colaborativa de aprendizaje sentipensante, continuo siempre, mayor
a la suma de las partes, es productivo para todos y cada uno, donde se
realizan esfuerzos coordinados, colaborativos, cooperativos y satisfactorios
para el logro del bien comun” (p.57). Desde lo mencionado por la
investigadora, se destacara lo siguiente:

-Desde la parte del ser organizacional, debe ser visto como una forma de vida dentro
y fuera de la entidad, donde los errores sean visto como aprendizaje y no la
busqueda permanente de culpable, asi como también desde el aspecto andragdgico
se considere esos saberes propios de cada quién y como aportan a la productividad

y la rentabilidad de la organizacion.

-En el aspecto tecnoldgico, debe ser considerado como una herramienta que
colabora en el procesamiento de datos para la toma de decisiones informada vy

actualizada, podemos controlar
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| procesos pero el resultado final, solo poseemos un ideario de él, sabremos lo que

pasa cuando realmente se aplique la estrategia o el cambio que se esté buscando.
Por si sola la tecnologia no genera transformaciones en las organizaciones, si los
trabajadores estan capacitados para afrontarlas pueden lograr amplificar las
mejoras y cuando la desconocen pueden generar el caos, el imaginario ideal es
integrar la andragogia desde un proceso critico-creativo-certero con la informacién

obtenido con el fin de validar sus conocimientos, saberes y analisis del contexto.

-Para lograr cohesion de equipos, entonces tenemos la triada neurociencia,
liderazgo femenino y andragogia como la respuesta para el desarrollo de acciones
concretas para fortalecer la resiliencia, adaptabilidad y flexibilidad. En el aspecto de
la resiliencia, no es acostumbrarse es gestionar nuestros pensamiento y acciones
orientados a el bienestar propio y organizacional que deseo alcanzar. Desde la
adaptabilidad, mencionan que, es necesario focalizar las capacidades distintivas
que cada quien posee, entre ellas tenemos: emocionalidad, el cuerpo y el lenguaje
como condicionantes visibles y como condicionantes no visibles los juicios,
explicaciones y desde donde observamos. Asimismo, brindarle a la gerencia
metodologias que permitan a las personas participar activamente en su proceso
educativo, contribuyendo asi a su desarrollo personal y profesional, para empoderar

a ser protagonistas de su propio aprendizaje.

e Bienestar Integral, ubicado en el eje transversal y estratégico
organizacional, ya que este involucra las esferas sociales, emocionales y
psicoldgicas de las personas. Describe lo siguiente:

-Segun lo sefialado anteriormente, las frecuencias cerebrales de los seres humanos
se encuentran mayormente sintonizadas en las High Beta, que son aquellas que
nos mantiene en estado de alerta y son las que le envian el mensaje al cerebro de
que estamos en peligro de “muerte”, sino entregamos el trabajo a tiempo, sino se
cumple con los objetivos propuestos, si el presupuesto solicitado se escapa de las
manos Y si no llegamos a tiempo a la reunién. Entonces, el fildsofo koreano Byung

Chul Han(2021) en su libro No cosas, menciona que, estamos en alerta de

E MG HMD



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

notificacion permanente, lo que nos hace estar ocupados constantemente pero

realmente somos productivos o solo estamos inundados de cortisol. La clave es
sintonizarnos con frecuencias Beta, Alfa, Theta y Delta y permanecer en ellas,
¢como?, generando espacios de reconocimiento propios y trabajo contigo mismo,
desde ser mas cortés y amable con uno mismo y no tan autocritico pensando que
siempre nos falta algo. Desde alli empezaremos a implementar nuevamente una

version de nosotros mismos.

-Es importante el tiempo de ocio, hacer lo que realmente nos gusta, leer un libro,
pasar tiempo en familia, ir a la montana o simplemente sentarte y tomarte un café o
té. Permite que el cortisol disminuya del cuerpo y surja momentos donde la musa
de nuestro cerebro se active y traiga grandes ideas. El neurocientifico Paz Rony
(2025), en su entrevista con Infobae, asegura que el cerebro aprende a mediante
las recompensas y los castigos, y las emociones intensas positivas o negativas que
acompanaron a ese aprendizaje refuerzan la formacion de recuerdos duraderos. Sin
embargo, “cuando el aprendizaje emocional no se consolida de manera adecuada,
pueden aparecer trastornos como la ansiedad, la depresion o el estrés
postraumatico”, desde este planteamiento es importante generar aprendizajes
duraderos desde espacios que generen calma, bienestar y tranquilidad para evitar

lo que actualmente describen como una sociedad neurdtica.

-La meditacion es una herramienta propicia para vivir el aqui y el ahora, los estoicos
hablaban de Eudaimonia como esa habilidad para desarrollar nuestro potencial,
Areté como la practica de la sabiduria y la Ataraxia como la serenidad mental, lo
que permite al ser humano la aceptacion de lo que se puede o no encargar. Desde
el aspecto organizacional, es importante no vivir en algo conocido como el pathos,
que es vivir en el futuro lo que aun no ha pasado ya lo estas viviendo e inclusive con
sensaciones corporales. Desde la meditaciéon permite que puedas visualizar ese
proceso autodirigido en el que estamos viviendo y pensar en los pensamientos
como algo que no me define sino al que crea mi cerebro, el cual esta disefiado para

pensar, pero que de estos pensamientos me afectan como persona y profesional,
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es evitar ese ruido externo y enfocarse en las rafagas de calma luego que le mostré

a mi cerebro desde un propio espejo que tenemos la capacidad para lograr el

propésito trazado.

Entonces el bienestar esta estrechamente relacionado con la motivacién,
compromiso y productividad. Es importante a nivel organizacional crear ambientes
psicolégicamente seguros y que se promueva los valores que sustentan el bienestar

colectivo.
4. Conclusiones

Finalmente, la integracion de la neurociencia en el liderazgo femenino, la
andragogia y la gestidn organizacional representa un paso importante para la
gestion moderna que esta en la busqueda de comprender y potenciar el desempeio
humano individual y colectivo. El liderazgo femenino, con sus particularidades
neurobioldgicas partiendo desde que las mujeres y madres tienen un cerebro mas
adaptativo, es por ellos que la capacidad de entendimiento, mentalidad flexible,
trabajo en red, creaciéon de procesos y flujos altamente efectivos hacen que se
alinea naturalmente con principios neurocientificos que favorecen ambientes
laborales seguros, colaborativos y resilientes. Esta sinergia fortalece no solo el
bienestar integral de las personas en la organizacion, sino también la innovacién y

la creatividad ante los desafios modernos.

La andragogia aporta la herramienta metodolégica adecuada para que este
aprendizaje y desarrollo ocurra de manera significativa y continua, partiendo desde
el respeto neurolégico basado en la experiencia y autonomia de los adultos,
especialmente de las mujeres lideres que buscan trascender roles tradicionales y
aportar desde una visién integradora para decidir pensando en el bien mayor para
las sociedades en las que se desenvuelva. Asi, la neurociencia y la andragogia
juntas son herramientas poderosas para la transformacion organizacional,

favoreciendo culturas corporativas mas humanas, inclusivas y sostenibles.
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En definitiva, el futuro de la gestion moderna se construye desde el

entendimiento profundo del cerebro humano, con un liderazgo femenino informado,
consciente y apoyado en metodologias educativas adultas que promueven el
bienestar integral y el desempefo 6ptimo. Este enfoque transforma organizaciones
y personas, optimizando su potencial para un éxito desde el bienestar integral.
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